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PEMBANGUNAN SDM

PEMBANGUNAN 

INFRASTRUKTUR

PENYEDERHANAAN  

BIROKRASI

TRANSFORMASI  

EKONOMI

SIMPLIFIKASI  

REGULASI

▪ SDM YANGPEKERJAKERAS,  
DINAMIS,TERAMPIL,DAN  
MENGUASAI IPTEK

▪ MENGUNDANGTALENTA GLOBAL

▪ Penghubung produksi dan dist ribusi
▪ Mempermudahakseswisat a
▪ Mendongkraklapangankerja
▪ Nilait ambahperekonomian

▪ Kendala regulasidisederhanakan,
dipot ong,dandipangkas

▪ OmnibusLaw

▪ Penyederhanaanbirokrasimenjadi2  
(dua) level eselon

▪ Peralihanjabat anst ruk tural
menjadi fungsional

Daya saingmanufak tur dan jasa modern  
bernilait ambaht inggi

VISI
TERWUJUDNYA 

INDONESIA MAJU
YANG BERDAULAT, MANDIRI,

DAN BERKEPRIBADIAN 
BERLANDASKAN GOTONG-

ROYONG

5 PRIORITAS KERJA UNTUK VISI INDONESIA MAJU
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6Pengaruh Mutu ASN terhadap
Kemajuan Ekonomi

Indeks Efektivitas Pemerintah memperlihatkan perbaikan. Namun
masih memperlihatkan karakteristik persepsi sebagaimana di 
bawah ini::  
1. Kualitas layanan publik,
2. Kualitas aparatur sipil negara,
3. Derajat kemandirian ASN dari intervensi politik, 
4. Kapasitas perumusan dan implementasi kebijakan negara, 
5. Kredibilitas dari komitmen Pemerintah pada kebijakan

pemerintahan.
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Terdapat korelasi positif antara tingkat 
kualitas tata kelola pemerintahan dan 

kemajuan suatu bangsa, tingkat kualitas 
kehidupan masyarakatnya.
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PERGESERAN 
SISTEM 
KERJA: 
Tantangan
bagi Birokrasi
dan ASN



Model Efektivitas Organisasi

BUDAYA
SDM

STRUKTUR

PROSES
STRATEGI

Nilai/norma yang diyakini 
dan ditunjukkan dalam 

perilaku anggota organisasi

Kualitas 
kompetensi & 

komposisi 
anggota 

organisasi

Sistem, kebijakan, & 
prosedur kerja yang 

berjalan dalam 
organisasi

Menunjukkan bagaimana 
organisasi dirancang untuk 
mengelola hubungan setiap 

unit dalam organisasi

Menunjukkan 
bagaimana organisasi 
merumuskan langkah-

langkah untuk 
mencapai misi & visi

ORGANIZATION ALIGNMENT

Sumber: Oranye
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BUDAYA KERJA

Budaya
Organisasi

Identitas
Organisasi

Sense Making 
Device

Sistem Sosial
yang Stabil

Komitmen
Bersama

membantu merasakan
benar/tidak sesuai
dengan akal pikiran
(hati nurani) seseorang

Menetapkan
Tujuan

Mengembangkan
Strategi

Mengambil Tindakan

Komponen Budaya

mengamati sikap, perilaku, dan 
keyakinan dalam organisasi

Observable 
Artefact

Espoused 
Values

Basic Underlying 
Assumptions

nilai-nilai, filosofi, dan norma-
norma dalam organisasi

hal-hal yang benar-benar
di yakini



Budaya Kerja adalah sikap dan perilaku individu dan kelompok yang didasari atas nilai-nilai yang
diyakini kebenarannya dan telah menjadi sifat serta kebiasaan dalam melaksanakan tugas dan pekerjaan
sehari-hari. Budaya kerja merupakan suatu komitmen organisasi, dalam upaya membangun sumber
daya manusia, proses kerja dan hasil kerja yang lebih baik.

• Budaya kerja berkaitan erat dengan perilaku dalam menyelesaikan pekerjaan. Perilaku ini merupakan
cerminan dari sikap kerja yang didasari oleh nilai-nilai dan norma-norma yang dimiliki oleh setiap
individu.

• Aktualisasi Budaya Kerja dapat tercermin:

BUDAYA KERJA

a. Pemahaman terhadap makna bekerja
b. Sikap terhadap pekerjaan atau apa yang dikerjakan
c. Sikap terhadap lingkungan pekerjaan
d. Sikap terhadap waktu
e. Sikap terhadap alat yang digunakan untuk bekerja
f. Etos kerja
g. Perilaku ketika bekerja atau mengambil keputusan

• PermenPANRB No. 39 Tahun 2012 Pedoman Pengembangan Budaya Kerja
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PERCEPATAN 
TRANSFORMASI 
DIGITAL

PERCEPATAN 
PENINGKATAN 
KAPASITAS 
SDMA

PENGEMBANGAN  
T A L E N T A

& KARIR

4

5
PENGUATAN BUDAYA 
KERJA & EMPLOYER 

BRANDING

2
PENINGKATAN  

KINERJA &  
SISTEM

PENGHARGAAN

1

3

PERANCANGAN 
JABATAN, 

PERENCANAAN DAN 
PENGADAAN

6P

Strategi 6P untuk Akselerasi Transformasi ASN



Pondasi yang kuat untuk
transformasi ASN

Visi&Misi
Indonesia Maju

Basic Beliefs :PANCASILA

Instansi Pemerintah

Core Values : BerAKHLAK



CORE VALUES ASN

.





PELAYANAN PUBLIK

PERILAKU

NILAI-NILAI

KEYAKINAN



TRANSFORMASI BUDAYA KERJA ASN

RPJMN BUDAYA KERJA



RENSTRA BUDAYA KERJA

TRANSFORMASI BUDAYA KERJA ASN





Apa Yang Membuat
Strategi Perubahan Berhasil?

1. Dukungan pimpinan organisasi
2. Keterlibatan pegawai
3. Budaya organisasi yang memotivasi & 

mendorong terjadinya perubahan
4. Komunikasi yang jujur dan disiplin
5. Agen Perubahan (pelopor perubahan)
6. Struktur organisasi yang efisien
7. Perubahan yang didukung oleh budaya

organisasi
8. Penyesuaian ukuran kinerja
9. Program pelatihan yang efisien
10. Insentif

“kepemimpinan, keterlibatan
karyawan, dan budaya
organisasi yang memotivasi
dan mendorong perubahan
adalah syarat keberhasilan
perubahan”











TAHAPAN PENGUATAN BUDAYA KERJA
1. Penguatan komitmen
2. Penyelarasan system
3. Perubahan Individu
4. Pemetaan Budaya
5. Penentuan Agenda 

Perubahan
6. Pengelolaan Agen

Perubahan

7. Eksekusi Rencana Kerja
8. Kampanye Berkelanjutan
9. Monitoring dan Evaluasi
10. Penghargaan dan 

Apresiasi



TERIMAKASIH…


