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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang  

 

Dimasa lalu, Audit internal hanya memiliki fungsi untuk memberikan keyakinan dan 

pendapat yang independen terhadap manajemen risiko, pengendalian dan proses 

tata kelola. Namun, dalam dunia teknologi yang terus berkembang, auditor internal 

harus dapat meningkatkan pengetahuan dan kemampuannya agar tetap relevan 

dengan kebutuhan organisasi.  

 

Sebagai upaya untuk selalu mengembangkan profesi audit internal dan manajemen 

risiko, serta peningkatan peran audit internal dalam mendorong proses governance, 

manajemen risiko dan pengendalian internal, maka Inspektorat Utama menghadiri 

kegiatan The IIA International Conference 2016 New York & Washington DC On Site 

Learning. 

 

Keikutsertaan dalam konferensi internasional terbesar ini sarat akan pengetahuan 

terkini mengenai profesi, pencapaian profesi selama ini, dan juga tren peran audit 

internal di masa depan. Konferensi ini terdiri dari 70 sesi dalam 10 track, dengan 

lebih dari 100 pembicara berkualitas internasional dari seluruh penjuru dunia.  

 

B. Maksud dan tujuan 

 

Maksud dan tujuan keikutsertaan Inspektorat Utama Setjen DPR RI dalam kegiatan 

The IIA International Conference 2016 New York & Washington DC On Site Learning 

adalah untuk meningkatkan pemahaman mengenai tata kelola dan perubahan 

ekspektasi atas peran APIP dalam penerapan tata kelola di organisasi. Selain itu, 

kegiatan ini juga dapat membantu unit Aparatur Pengawasan Internal Pemerintah 

(APIP) dalam menghadapi perubahan dunia dan teknologi yang begitu cepat, yang 

secara langsung mempengaruhi peran dan tanggungjawab APIP.  
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C. Dasar Keikutsertaan Konferensi 

 

Surat Tugas Inspektur Utama Nomor: IU/24/SETJEN DPR RI/07/2016 dengan 

susunan peserta konferensi sebagai berikut: 

 

No Nama Jabatan Golongan  NIP 

1. Ign. Bambang Rudy Anto, SH., MH. Inspektur II IV 19590314 198803 1 001 
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BAB II 
 

PELAKSANAAN KONFERENSI INTERNASIONAL IIA 2016 – 

NEW YORK & WASHINGTON DC ON SITE LEARNING 
 

 

Materi Konferensi 

 

1. Welcome Address : Rudy Giuliani, Mantan Gubernur New York – Amerika Serikat 

 

Dalam sambutannya Rudy Giuliani menyampaikan pentingnya nilai-nilai 

kepemimpinan dalam menghadapi perubahan dan krisis. Dalam paparannya, dia 

mengedepankan pentingnya ketegasan dan nilai kepemimpinan dalam 

melindungi kebebasan. Sebagai pemimpin, diperlukan ketegasan dan strategi 

yang tepat dalam memberikan manfaat yang signifikan bagi masyarakat secara 

luas.  

 

2. Concurrent Session Tracks: 

 

a. Dr. Sarah Blackburn, CFIIA 

 

“A Sideways look at Internal Auditing – a radically different approach?” (Cara 

baru dalam melihat internal audit – sebuah pendekatan yang radikal?) 

 

Salah satu misi dari internal audit adalah untuk meningkatkan dan melindungi 

nilai yang dimiliki organisasi dengan memberikan kegiatan assurance, saran 

dan pandangan berdasarkan pendekatan manajemen risiko dan 

pertimbangan atas tujuan organisasi. Dalam paparannya, dia menekankan 

pentingnya mencari hal positif dalam sebuah sistem dan memberikan 

penghargaan yang memadai atas hal positif tersebut.    

 

b. Paul Sobel, CIA, QIAL, CRMA 

 

“Mission possible: how internal audit can enhance and protect organizational 

value” (Sebuah misi yang dapat dilakukan: bagaimana internal audit dapat 

memperkuat dan melindungi nilai-nilai organisasi) 
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Internal audit merupakan sebuah aktifitas yang independen, objektif, 

memberikan keyakinan dan konsultasi yang bertujuan untuk memberikan 

nilai tambah dan meningkatkan kegiatan-kegiatan dalam organisasi. Hal ini 

dapat dilakukan dengan membantu organisasi dalam mencapai tujuannya 

dengan memberikan pendekatan yang sistematis dan terukur dalam 

mengevaluasi dan meningkatkan proses manajemen risiko, pengendalian dan 

tata kelola.  

 

Hal-hal yang harus dipertimbangkan dalam mewujudkan misi tersebut 

adalah: 

- Dengan memberikan ukuran atas nilai-nilai yang akan dilindungi dan 

ditingkatkan; 

- Lebih mengedepankan komunikasi dengan pihak manajemen; 

- Sesuaikan pendekatan yang digunakan dengan kebijakan-kebijakan yang 

diterapkan. 

 

c. Sanjay Anand  (SOX dan GRC Institutes) 

 

“Ethics as the foundation of an effective GRC Program ” (Nilai etika sebagai 

landasan efektif dari program Tata Kelola, Manajemen Risiko dan 

Pengendalian)  

 

Hal-hal yang harus dilakukan dalam mewujudkan budaya etika yang kuat, 

dalah: 

- Menyusun standar tertulis mengenai nilai-nilai etika yang diterapkan dalam 

lingkungan kerja; 

- Melaksanakan pelatihan mengenai standar-standar nilai etika; 

- Melibatkan pihak internal dalam menyusun permasalahan etika; 

- Menerapkan sistem pelaporan pelanggaran atas nilai etika; 

- Melakukan evaluasi atas penerapan nilai etika; 

- Menerapkan mekanisme kedisiplinan mengenai penerapan nilai-nilai etika. 

 

d. Kevin Simons dan Garry Goodall 

 

“Strengthening Risk Culture: A New Challenge for Internal Auditor” 

(Memperkuat Budaya Risiko: Sebuah tantangan baru bagi Internal Audit) 

 

Dalam memperkuat budaya risiko dalam organisasi dibutuhkan beberapa hal, 

yaitu: 
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- Peran Internal audit – terutama dalam penerapan pendekatan yang akan 

digunakan, dalam proses pengambilan keputusan dan proses pemaparan 

temuan; 

- Pentingnya dukungan dari pemangku kepentingan, antara lain dalam 

bentuk dukungan dari komite audit, proses perencanaan dan penerapan 

dan dukungan dari manajemen level atas; 

- Komunikasi yang baik; 

- Dan konsistensi penerapannya dalam organisasi.  

  

e. Steve Goepfert CIA, QIAL, CRMA 

 

“Finding and fighting Fraud -  24 hour responsibility” (Menemukan dan 

memerangi kecurangan – sebuah tanggungjawab 24 jam) 

 

Dalam memerangi tindakan kecurangan, internal audit harus melakukan 

beberapa hal utama, yaitu: 

- Lakukan pekerjaan internal audit dengan baik; 

- Selalu gunakan bukti-bukti yang memadai dan sumber yang dapat 

dipercayai; 

- Gunakan pelatan yang diperbolehkan secara hukum.  

Dalam memerangi kecurangan, internal audit harus terus meningkatkan 

pengetahuan dan keahliannya. Perilaku curang akan selalu mengalami 

perubahan bentuk dan perilaku, oleh karena itu, audit internal pun juga 

dituntut untuk terus melakukan pengembangan kemampuan dan keahliannya, 

serta dengan meningkatkan penggunaan teknologi dan sistem informasi.  

 

f. Patty Miller, CIA, QIAL, CPA, CRMA, CISA (PKMiller Risk Consulting, LLC) 

 

“Organizational Political Pressure and the Impact on Internal Audit” (Tekanan 

politik organisasi dan dampaknya terhadap audit internal) 

 

Definisi tekanan politik dan hubungannya dengan internal audit adalah situasi 

dimana individu dalam organisasi menggunakan otoritas mereka untuk 

mendapatkan keuntungan pribadi, atau untuk melindungi organisasi, lewat 

cara memanipulasi aktivitas internal audit atau laporan dari kegiatan audit 

internal. Manipulasi tersebut dilakukan dalam berbagai bentuk, antara lain 

pembatasan atas lingkup audit, pembatasan atas temuan audit, atau 

pengrusakan atas kredibilitas kepala unit audit internal atau kegiatan internal 

audit.  
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Dalam melaksanakan peran audit internal yang lebih baik, maka diperlukan 

beberapa tindakan, yaitu: 

- Melakukan pertemuan-pertemuan dan pendekatan informal; 

- Kenali individu-individu yang akan dihadapi; 

- Berikan contoh yang baik; 

- Berikan penjelasan atas topik-topik yang dianggap penting; 

- Temukan area-area yang memiliki kesamaan. 

 

Hal-hal yang perlu diperhatikan dan diatasi dalam menghadapi tantangan-

tantangan terkait pengaruh politik: 

- Tekanan politis dapat di kelola dan ditasi secara parsial, namun risiko itu 

akan selalu ada; 

- Tata kelola yang baik sangat penting, namun dapat diterapkan secara 

terbuka; 

- Kompetensi sangat diperlukan, namun bukan satu-satunya yang 

dibutuhkan; 

- Diperlukan komunikasi yang efektif; 

- Selalu sejajarkan tujuan internal audit dengan tujuan organisasi.  

 

g. Sajay Rai, CPA, CISSP, CISM 

 

“Top 10 Technology Risk” (10 Risiko teknologi terbesar) 

 

Dalam menghadapi perubahan di bidang teknologi, ada beberap hal yang 

harus dipahami oleh internal auditor, yaitu: 

- Apakah organisasi memiliki kelompok kerja yang mengevaluasi perubahan-

perubahan teknologi? 

- Apakah organisasi memiliki proses formal dalam mengevaluasi teknologi? 

- Bagaimana organsasi mengidentifikasi risiko yang dibawa oleh perubahan 

teknologi? 

- Teknologi baru apa yang akan digunakan oleh organisasi? 

Dalam menghadapi perubahan tersebut, auditor juga harus melakukan 

beberapa tindakan, yaitu: 

- Dapatkan daftar teknologi yang digunakan organisasi; 

- Pahami proyek-proyek baru yang menerapkan penggunaan teknologi baru; 

- Lakukan audit atas proses identifikasi risiko yang dilakukan organisasi; 
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- Lakukan diskusi dengan unit organisasi yang bertanggungjawab dalam 

penerapan teknologi.  
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BAB III 

PENUTUP 
 

 

A. Pembelajaran yang diperoleh 

 

Sebagai Aparatur Pengawasan Intern Pemerintah (APIP), Inspektorat Utama 

memiliki Peran dan kontribusi terhadap manajemen yang tersurat dalam Peraturan 

Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008, dimana unsur-unsur SPIP meliputi: Lingkungan 

Pengendalian, Penilaian Risiko, Kegiatan Pengendalian, Informasi dan Komunikasi 

serta Pemantauan Pengendalian Intern.  

 

Tujuan pemeriksaan yang dilakukan oleh internal auditor adalah membantu 

Organisasi dalam melaksanakan tanggungjawabnya dengan memberikan analisa, 

penilaian, saran dan komentar mengenai kegiatan yang diperiksanya. Untuk 

mencapai tujuan tersebut, Ittama harus melakukan kegiatan-kegiatan berikut: 

 

a. Menelaah dan menilai penerapan dari sistem pengendalian manajemen, 
pengendalian intern dan pengendalian operasional lainnya serta 
mengembangkan pengendalian yang efektif dengan biaya yang tidak terlalu 
mahal 

b. Memastikan ketaatan terhadap kebijakan, rencana dan prosedur-prosedur yang 
telah ditetapkan oleh manajemen 

c. Memastikan seberapa jauh harta perusahaan dipertanggungjawabkan dan 
dilindungi dari kemungkinan terjadinya segala bentuk pencurian, kecurangan dan 
penyalahgunaan 

d. Memastikan bahwa pengelolaan data yang dikembangkan dalam organisasi dapat 
dipercaya 

e. Menilai mutu pekerjaan setiap bagian dalam melaksanakan tugas yang diberikan 
oleh manajemen 

f. Menyarankan perbaikan-perbaikan operasional dalam rangka meningkatkan 
efisiensi dan efektifitas 

 

Sebagai unit yang menjalankan peran internal audit, Inspektorat Utama juga memiliki 

peran yang signifikan dalam penerapan tata kelola yang baik di Sekretariat Jenderal. 

Tata kelola didefinisikan sebagai perangkat aturan yang mengatur hubungan antara 

organisasi dengan seluruh pemangku kepentingan yang berkaitan dengan hak-hak 

dan kewajiban mereka atau dengan kata lain suatu sistem yang mengatur dan 

mengendalikan organisasi. Tujuan dari penerapan tata kelola adalah untuk 

menciptakan nilai tambah bagi semua pihak yang berkepentingan (stakeholders).  



 9 

 

LAPORAN HASIL KONFERENSI INTERNASIONAL  
IIA Tahun 2016 – New York & Washington DC On Site Learning  

New York & Washington DC, Amerika Serikat 
16 – 24 juli 2016 

 

Dengan menjalankan fungsinya secara optimal, Inspektorat Utama dapat membantu 

organisasi dalam setiap tindakan dan proses pengambilan keputusan. Inspektorat 

Utama dapat memberikan umpan balik kepada organisasi mengenai penerapan tata 

kelola di organisasi melalui berbagai cara, yaitu: 

1. Menemukan berbagai situasi dan kendala yang dihadapi serta solusi yang dapat 

digunakan untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas organisasi; 

2. Memberikan saran perbaikan dalam bidang kebijakan dan prosedur; 

3. Memberikan informasi mengenai hasil perkerjaan serta pencapaian unit-unit 

dalam organisasi; 

4. Mengawasi ketaatan organisasi terhadap peraturan; 

5. Memberikan deteksi dini terkait kemungkinan terjadinya kesalahan serta 

kecurangan; 

6. Membantu organisasi dalam mengidentifikasi risiko serta kemungkinan 

munculnya risiko-risiko baru di masa yang akan datang; 

7. Menciptakan saluran komunikasi antara unit di berbagai tingkatan dalam 

organisasi.  

Inspektorat utama juga harus mempersiapkan dirinya menghadapi perubahan-

perubahan dimasa yang akan datang khususnya dalam bidang teknologi. Perubahan-

perubahan tersebut memberikan peluang bagi Inspektorat Utama dalam 

meningkatkan peran dan fungsinya, namun disaat yang bersamaan juga 

mengidentifikasi risiko-risiko baru yang harus dihadapi. Untuk mengoptimalkan 

peluang yang ada serta mengatasi permasalahan yang dapat muncul, Inspektorat 

Utama harus:  

1. Memanfaatkan kemajuan teknologi dalam pelaksanaan kegiatan pengawannya; 

2. Membangun kerjasama yang baik dengan unit organisasi lain di Sekretariat 

Jenderal dan Badan Keahlian DPR RI; 

3. Meningkatkan pengetahuan, kompetensi dan keahlian yang dimiliki oleh APIP di 

Inspektorat Utama; 

4. Menjaga keseimbangan antara peran Inspektorat Utama dalam tugas Assurance 

dan konsultasi; dan 

5. Mengukur hasil dan dampak yang diberikan kepada organisasi.  

 

Salah satu misi dari internal audit yang harus digaris bawahi adalah untuk 

meningkatkan dan melindungi nilai yang dimiliki organisasi dengan memberikan 

kegiatan assurance, saran dan pandangan berdasarkan pendekatan manajemen 

risiko dan pertimbangan atas tujuan organisasi. Internal Audit perlu mencari hal 

positif dalam sebuah sistem dan memberikan penghargaan yang memadai atas hal 
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positif tersebut sehingga penerapan praktik yang positif tersebut bisa menjadi contoh 

bagi unit lainnya dan memberikan dampak yang lebih luas bagi organisasi secara 

keseluruhan.  

 

B. Penutup 

 

Demikian laporan ini dibuat sebagai wujud pertanggungjawaban atas tugas yang 

diberikan kepada saya. Semoga laporan ini dapat memberikan manfaat bagi 

Inspektorat Utama dalam menjalankan fungsinya sebagai APIP di lingkungan Setjen 

dan BK DPR RI. Atas dukungan dan bantuan yang diberikan oleh Sekretaris Jenderal 

dan Inspektur Utama, kami ucapkan terima kasih.  

 

 

 

   Jakarta, 5 Agutus 2016 

Inspektur II,  

 

               

 

    Ign. Bambang Rudy Anto, SH., MH. 

  19590314 198803 1 001 
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FOTO-FOTO PELAKSANAAN KEGIATAN 
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Suasana Konferensi Internasional IIA Tahun 2016, New York & Washington DC - USA 

 

 

 

 
Suasana Konferensi Internasional IIA Tahun 2016, New York & Washington DC – USA 
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Suasana Konferensi Internasional IIA Tahun 2016, New York & Washington DC – USA 
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Suasana Konferensi Internasional IIA Tahun 2016, New York & Washington DC – USA 

 

 

 
Kunjungan ke World Bank 
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Presentasi dan Diskusi Mengenai Pengawasan di World Bank 

 

Kunjungan Delegasi ke World Bank  



 17 

 

LAPORAN HASIL KONFERENSI INTERNASIONAL  
IIA Tahun 2016 – New York & Washington DC On Site Learning  

New York & Washington DC, Amerika Serikat 
16 – 24 juli 2016 

 
Suasana pelaksanaan concurrent Session Tracks 

 

 
Suasana Gala Dinner Konferensi Internasional IIA Tahun 2016, New York & Washington DC – USA 
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Kunjungan Delegasi  ke White House, Washington DC 

 
Kunjungan Delegasi ke World Bank 
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LAMPIRAN II 

 

MATERI PAPARAN  DI RAPAT KOORDINASI SEKRETARIAT 

JENDERAL DAN BADAN KEAHLIAN DPR RI  

MENGENAI KONFERENSI INTERNASIONAL IIA TAHUN 2016, 

NEW YORK & WASHINGTON DC  
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