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. Undertake

strategic
control
Experiment
Constantly
refine the
strategy
Learn from
mistake

THINKING

STRATEGIC
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STRATEGIC

STRATEGIC

ACTION

1.

1. Look behind the symptoms

2. Combined intuition and data

3. Recognise the value of synergy
4. Live the life of the customer

5. Balance the short & long term

Make a choice
Take risks

. Sell the new

strategy

. Calculate the

reactions
Get the timing right

. Acquire the

appropriate
resources
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Future Competence
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Upaya bangsa Indonesia untulk?
“Competing for The Future” dala’

NESIA kerangka wujudkan TUNAS 2§ _;
INDSHORATE (TuJuan Nasi‘oh‘hl)..__- 5 7,
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Regeneratmg & Relnventmg Country

Bagaimana menjadi lebih pintar dari pesaing dan
meraihnya melalui keunggulan bersaing
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www valuebasedmanagerment.net

Rogers Adoption / Innovation Curve
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70- EXPERIENCE

Experiential Learning
New and Challenging Experience
Helping workers solve problem
Reflective Practice

20- EXPOSURE
Social Learning

Communities, Networks
and Sharing, Coaching
Mentoring, Feed Back

10-EDUCATION
Formal Learning

Structured Courses and
Programs

10
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Learn



STRATEGIC LEARNING

How do you get better at strategy?
Trialand Error GG 52

Professional Groups NN 45%
Mentor(s) ﬂ_ 41%
Friend(s) ﬂ_ 36%
Book and Magazines A_ 32%
Consultants A_ 23%

Formal Classes/Training 1 23%
Not Improving F 5%




TINDAK LANJUT
& AMANAH RIN I bAN 11

Peran KP}
Trigger

VISIUM

Mechanism

KPK

memfasilitasi,
memonitor dan Integrity Leader

INDONESIA
Kementrian, Pemda, V|S| UM
Swasta, Parpol, CSO, dii KLOP
melakukan Sharing Forum
Workshop/TOT

pendampingan il
niagtice I BUDAYAINTEGRITAS/' KORUPSI\A \
ICC (Integrity ” ) ’
I-CorpU itu  ciinic)

Kolaborasi & . Skala Kema angan Program (1 sd 3)
Nyata & Rembuk Internalisasi
Integritas Visium & Nilai

Berdampak  ..iona (Pareto 20/80)

Level of
Engagement
Level of

Komponen
Komite
Integritas

Integrity Dashboard/ IMC
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Apa yang dapat
dilakukan agar
HR (Human
Resources)di
setiap organisasi
di Indonesia

'f’;;.\_ Process dapat
menghasilkan 3

out comes HR

Low high tersebut?

Organization Capability



TUJUAN Generik Visium /
NASIONAL ~ Keunggulan

UUD 45 VISIUM Bersaing Daerah
VALUE BANGSA
INDONESIA » Core Competenge
(PANCASILA) INDONESIA bangsa Indonesia

Pengungkit
Strategis bangsa
Indonesia
Kapasitas |
Bangsa Penjaga
ndonesia : Kesatuan
Kompetensi Bangsa.&
Kinerja Memastikan
Keunggulan Pemilik Kost 5942
pemegang
STRATEGIC DEWAN amanah
LEAgNING Kemandirian/ INTEGRITAS kekugsataq
INDONESIA Kedaulatan b menuju tujuan
edaulatan bangsa NASIONAL ol

i-Corpy_| fuesye MO9S INDONESIA INCORPORATED




BIRD NEST THEORY

~ TUJUAN

PILAR PILAR PENTING YANG : ; ey . - it :
MENOPANG PENCAPAIAN TUJUAN i B mencebern s o
SERBA LINTAS
Eksekutif,
National Yudikatif
DEWAN [0t 5 Risk Legislatif
|NTEG R'TAS 1.7 Komponen Komite anagement Lembaga hasil
Integritas reformasi
NASIONAL 2.16 Komponen sistem

Birokrasi, Politik
dan Bisnis

integritas
3.Skala Integritas National
4.Tunas Integritas Human Capital ] Pusat dan

daerah




ALIGNMENT

ADIL

approach, delivery,
Intearation. learning

Risiko
Regulasi

Teknologi

People

ASSURANCE

(Kompetensi)
Periode ,
Kepemimpinan ,

Combined Assurance




Level of

Management -
Capital

. Budava Inteqritas (/ \Lambined
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. 7. Jaminan Sukses

e Dalam rangka

akselerasi
pencapaian tujuan
nasional perlu

6. Praktek/ Magang

| 5.SDM (keahlian)

i " 4. Kiat Praktis dilakukan
1 - — peningkatan level
‘ of sharing &

) m_ﬂ 3. Info Bukti Suskes
B e e S

e 2. Info & data proses ! e

learning bangsa
Indonesia dan

SE—— | = — seluruh
=~ 1. Pengalaman gagal ~ . elemennya secara
TN S = berkelanjutan



Combined
Assurance +

] Budaya Integritas 6

Level of NS
Engageme nt National

Human
Capital

& Management

6. Seluruh Elemen e
Bangun Budaya | _ - ,,/
Integritas penuh dedikasi e bosi e

. 5. Bangun Budaya Integritas
. Komitemen Organisasi
N ol p— ) : i
4. Bangun Budaya
Integritas Beban TI
’ = ot = i
“'w 3. Ikut dengan terpaksa j
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Dalam rangka
akselerasi
pencapaian tujuan
nasional perlu
dilakukan
peningkatan level
of enggagement

2. Mencibir Tunas Integritas/IN it bangsa Indonesia
F——————— : : ] dan seluruh

1. Tidak Tertarik -2 elemennya secara
s berkelanjutan



1. Usulan penyempurnaan dan penetapan standar kompetensi untuk

INDONES! proses sertifikasi dan standarisasi — (KPK)
CORF ATE 2. Penyelenggaraan Sertifikasi — (Corpu / Dikiat )
= 3. Utilisasi personil yang telah sertified untuk didayagunakan dalam
U JERSITY implementasi budaya integritas — (KLOP)
P— ; 4. Utilisasi sarana Corpu / Diklat untuk dukungan proses pembelajaran
Sepakat untuk mengoptimalkan budaya integritas —(Corpu / Diklat)
penggunaan sumber daya Diklat / 5. Penyempurnaan dan penetapan standar akreditasi KLOP — (KPK)
COlpr di rqasing mgsing KLOPyang 6. Monitoring pertumbuhan KLOP — (KPK)
terintegrasi melalui forum IcorpU 7. Proses assessment untuk peningkatan akreditasi KLOP — (KPK)
dan Dewan Integritas Nasional yang 8. Usulan Struktur Organisasi dan penamaan lembaganya
akan dibentuk untuk mengakse lerasi g ysulan petaperan: (a). Program Owner — (KPK:) (b).
pembangunan budaya integritas Develepment, Devioyment dan Eksekusi program — (KPK);  (c)
Dukungan sarana dan prasarana untuk eksekusi program -
KOMISI-IV Dewan Integritas - (Corpu / Diklat masingmasing KLOP)
NIP & |-CORPU Nasional
{Lembaga Baru di
luar KPK)
: 10.Usulan regulasi operasional ( Organisasi
o iy i gnpu ’ gnpu “Forum”, Corpu atau Diklat) .-
Nastonal (Alt-2) sebagai Anggaran, mekanisme proses
(i cnleen 1K) 7. cOrRpy  ‘Rumah Besar’ pembiayaan, Perencanaan Operasional .-
7 (Alt-1) (Alt-3) (KPK)
, / 11.Optimalisasi website, diusulkan http://
iattons/ / acch..kpk.co.id
Implementasi ensi o/ 12.Pemanfaatan aplikasi untuk e-learning
¥ ;;‘teg:‘n‘:; 7’ dan monitoring perkembangan KLOP
g o 13.Target perkembangan KLOP dimonitor
oleh KPK
CORPU/ 14.Road map sosialisasi menggunakan model
DIKLAT KLOP Integrated Learning Cucle.

2017 - ) 2018 - ) > . —— .
itioni : 2019 . Taoke Notulen |-corpu tentang Hasil Rembuk Nasional |
& Honng > e it i . 2016 ; Pekanbaru - Riau




Petakan kiprah
LEGACY anda dalam
pembangunan Budaya
Integritas Nasional!

ICC  Ourlourney of
2017 TiDevelopment

Ruan
. g Kamus Standar el g
Lingkup Kompetensi Kinerja Sertifikasi
Kontribusi
Nasional inisiasi inisiasi COP clcL
- National integrity Panel National integrity Panel (Certificate (Certificate
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—
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COE £
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— — p— — — nivers
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VISIUM o
- — smindl (Certificate Of
) “._ Sharin
Kompetensi Peran ™ ing)
Tunas Integritas 1
- ~— ° knea () Traner ) Masing-
Penggerak Kompetensi Perak .
Integritas Parila!cu Tunas S COA MﬂSI"g
" Integritas | (Certificate Of KLOP
Kompetensi Kinerja ~ Attendance)

) Teknis Tunas ‘ Perunggu _
" Integritas — Q Agen F'ﬂrut:ilhzulf




KERJA NYATA KPK DAN
KOLABORASI DENGAN KLOP DAL
KERANGKA 1-CORPU

Jumlah KLOP

BN 2016 I 2017

Rembuk &
Kolaborasi
Nasional

Workshop TI/
PBI

Jaringan WA
Aktif

Panduan PBI/
Regulasi

Diklat Mandiri

Pengendalian
Strategis KKN

+ Inisiatif strategis PBI lainnya



20 KLOP yang Mer 8’:
h sanga

MONITORING :‘;',,d"u“a“,,"" rentan

P KKN dan
KLOP & s Reaten

Integritas terkena
P E N DA M P l N GA N Sumber: Data awal Panduan Pembangunan Budaya Integritas KLOP
PEMBANGUNAN R g Skew Negatif

60 KLOP yang .
B UDAYA sdh workshop

Pembangunan
INTEGRITAS Budaya

Integritas

Sumber: Data Pemetaan Kolaborasi Tunas Integritas Nasional | 2017
llv(llc::L-:-?:;NG KEY RISK INDICATOR
KINERJA

LEWAT NPS
(NET PROMOTOR SCORE)

2017
89%

¢
e

CUSTOMER
LOYALTY/ADVOCACY)



Telah ada
instrumen
pengembangan
tunas integritas
dalam upaya
membangun
budaya integritas
di KLOP, sektoral
maupun nasional
dengan

DEVELOPMENT
P LA N COACHING CLINIC

TUNAS INTEGRITAS

70- EXPERIENCE
Experiential Learning
Now ans Chadengng Expenenca

RONS BONE DrOD o

pendekatan
strategic learning

20- EXPOSURE
SotialLearnl rg
N, Netwons

10~ EDUCATION
Fomal _Lpamlng

Upaya lebih
lanjut secara
bersama dalam
Kolaborasi, RIN
dan implementasi
di masing-masing

KLOP, untuk
implementasi dan
peningkatan
pelaksanaan
i-CorpU

(Komisi B

RIN III)




KOMPONEN RENCANA
PENGEMBANGAN

Kompetensi
Peran Tl

Kompetensi
Peran Change
_eader

Kompetensi
Perilaku

Kompetensi
Teknis

Kinerja Individu

6 |Kinerja Organisasi

Next Collaboration

Aplikasi IDP Organisasi

7 Kinerja Unit

Tunas Integritas | 8|Sertifikasi &
Akreditasi
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. d Pembangunan
' anduan Budaya Integritas
R e e .

Bab Vigium dan Value

alasan dan makna pembangunan
budaya integritas

Spiritual

Integrity Daghboard dan
Agenda Perubahan

Kompetengi, kinerja, sertifikagi,
penghargaan dan ganggi



Seiring dengan era
digitalisasi, otomatisasi dan

robotik akan mengantikan

-hH-

__ Kompetensi (Kapasitas Terpasang)

Kinerja (Kapasitas Terpakai

Keunggulan

DARI HIRARKI MENJADI MATRIK &

BERORIENTASI KEUNGGULAN

layanan standar

Siapa stake holder
terkait?

Apa yang perliu
dilakukan para
stake holder
terkait

agar upaya
mewujudkan
visium dan
perubahan
struktur tidak
menyalahi aturan?




Pemetaan Korelasi Antara Unit/ Posisi dengan setiap Visium sehingga
dapat dikelompokkan unit/posisi yang strategis dan yang supporting,
serta dapat dilakukan strategic action berupa penggabungan, dll,
sehingga sumber daya bisa lebih terfokus.

Unit/
Posisi

Visium 1 Visium 2 Visium 3

Siapa stake holder
B Walikota | 3 3 3 terkait?

Apa yang periu
dilakukan para

7B Sekda 3 3 3
stake holder
<M Asda 2 2 2 terkait
agar upaya
a BT strategic action

dapat dilakukan
dengan
governance?

3 : Terkait langsung
2 . Mendukung
1 : Keterkaitannya rendah




Pemetaan Korelasi Antara Unit/ Posisi dengan setiap kompetensi yang
dibutuhkan untuk mewujudkan setiap Visium sehingga dapat dilakukan
strategic learning berupa pengisian gap kompetensi untuk seluruh unit/
posisi melalui corporate university masing-masing KLOP

Visium 1
No Unit/
Posisi  kompetensi Kompetensi
1 2
N Walikota 3 3
2 Sekda 3 3
< Asda 2 2
4 DIl

3 : Keterkaitan tinggi
2 . Keterkaitan sedang
1. Keterkaitan rendah

Siapa stake holder
terkait?

Apa yang perlu
dilakukan para
stake holder
terkait

agar upaya
strategic learning
dapat dilakukan
dengan
governance?






