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PENDAHULUAN
A. Dasar Hukum

Mengacu kepada Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2014 tentang Majelis
Permusyawaratan Rakyat, Dewan Perwakilan Rakyat, Dewan Perwakilan
Daerah, dan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah (MD3), sebagaimana diubah
terakhir kali dengan Undang-Undang Nomor 13 Tahun 2019 Tentang
Perubahan Ketiga Atas Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2014 Tentang
MD3, diatur bahwa DPR RI memilki 3 (tiga) fungsi, yakni Fungsi Legislasi,
Fungsi Anggaran dan Fungsi Pengawasan. Untuk menjalankan ketiga fungsi
tersebut, dapat dilaksanakan melalui pelaksanaan kunjungan kerja, baik di
dalam maupun ke luar negeri, sebagaimana diatur dalam Pasal 98 UU MD3.

Pelaksanaan Kunjungan Kerja Spesifik Pengawasan Kinerja dan
Kontribusi BUMN ke PT Pelabuhan Indonesia Cabang Belawan di Kota
Medan Provinsi Sumatera Utara didasarkan pada aturan pada Undang-
Undang tersebut. Selain itu, pelaksanaan kunjungan ini juga didasarkan pada
Keputusan Pimpinan DPR RI tentang Penugasan Anggota Komisi | s.d. Xl
DPR RI untuk melakukan Kunjungan Kerja pada Masa Persidangan | Tahun
Sidang 2023 — 2024, dan Keputusan Rapat Internal Komisi VI DPR RI
mengenai Sasaran dan Objek Kunjungan Kerja Komisi VI DPR RI dalam
Masa Persidangan | Tahun Sidang 2023 - 2024.

B. Susunan Anggota Tim Kunjungan Kerja Komisi VI DPR RI

NO. NO. ANGG. NAMA KETERANGAN
1. A-352 MARTIN MANURUNG, S.E., M.A. PIMP. / F-NASDEM
2. A-170 RIEKE DIAH PITALOKA F.PDIP
3. A-232 | NYOMAN PARTA, S.H. F.PDIP
4. A-199 Dr. Ir. HARRIS TURINO, S.H., M.Si., M.M. F.PDIP
5. A-274 Ir. H. MOHAMAD IDRIS LAENA F.PG
6. A-353 H. RUDI HARTONO BANGUN, S.E., M.A.P F NASDEM
7. A-409 RAFLI F.PKS

INFORMASI DAN TEMUAN KUNJUNGAN KERJA
A. PT. Pelabuhan Indonesia Cabang Belawan

Pelabuhan Belawan adalah pelabuhan yang terletak di kota Medan, Provinsi

Sumatera Utara. Terletak di pantai timur atas Sumatera, tepatnya di kecamatan Medan

Belawan merupakan salah satu pelabuhan tersibuk yang ada di luar Pulau Jawa. Salah



satu alasannya adalah pangkalan ini sangat dekat dengan pelabuhan di Penang,
Malaysia.

Penggabungan 4 BUMN Pelabuhan pada tanggal 1 Oktober 2021 menjadikan PT Pelabuhan Indonesia
(Persero) menjadi satu-satunya BUMN di Indonesia yang melakukan pengelolaan pelabuhan. Cakupan area

Pelindo menjangkau seluruh Indonesia, dari Wilayah Barat s.d. Timur Indonesia.
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Regional |

12 Branches
20 Business Units

Regional Il
12 Branches
38 Business Units

©® ® ® ® Pelindo dalam Merealisasikan Ekosistem Maritim Terintegrasi & Berkelas Dunia
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Regional Il
25 Branches
41 Business Units

Q_q
Regional IV

22 Branches
41 Business Units

32 Provinces
4 Regions
71 Branches
4 Sub Holdings
140 Business Units
62 Subsidiaries/Entities

25,960 Employees

P PELINDO

Penggabungan Pelindo Telah Menciptakan Peningkatan Value Perusahaan

2

Scale of Business

End to end jasa pelabuhan
dan logistik yang
terintegrasi melalui
pembentukan Subholding
berdasarkan kluster bisnis

Peningkatan core
competence masing-masing

layanan dengan adanya
klasterisasi lini bisnis

@

Scale of Operations

Mengelola 71 pelabuhan yg
tersebar dari Sabang sampai
Merauke dengan operasional
pelabuhan yang
tersentralisasi.

Membuka opportunity bagi
Pelindo untuk berekspansi
untuk pengoperasian
pelabuhan di luar Indonesia.

@

Scale of Finance

Mengkonsolidasikan
kekuatan finansial, asset,
dan permodalan.

Memungkinkan terjadinya
peningkatan kapasitas
finansial yang lebih besar
dan kuat.

&)

Menyatukan kekuatan SDM baik
dari sisi jumlah, kapabiltas,
dan kompetensi sehingga
tercipta transfer of knowledge
antar entitas.

Mengelola 25,960 pekerja dan
mengoptimalkan leadership
pipeline dalam mempersiapkan
future leader perusahaan

PT Pelabuhan Indonesia (Persero) atau Pelindo telah memulai langkah-langkah

transformatif bekerja sama dengan konsorsium INA (Indonesia Investment Authority)




untuk pengembangan dan pengoperasian Pelabuhan Belawan di Medan, Sumatra

Utara.
: - (o
Kinerja Oy QO PeLINDO

Kinerja operasional Pelindo meningkat dalam waktu 3 tahun terakhir semenjak penggabungan

Arus Petikemas (Juta TEUs) i Arus Non-petikemas (Juta Ton)

Arus Penumpang (Jutaan orang) Arus Kapal (Juta GT)

TV IIIS

@ Kinerja QD PELINDO

Seiring dengan peningkatan kinerja operasional, kinerja keuangan juga terus mengalami peningkatan dalam waktu
3 tahun terakhir semenjak penggabungan

Pendapatan Usaha Laba Usaha
(Triliun Rupiah) (Triliun Rupiah)

asetvey 4%V A 9% Yov

A 14% Yoy

o £33

2021 2022

EBITDA Aset Total
(Triliun Rupiah) (Triliun Rupiah)
£1.8% YoY

7 1,9% YoY

2021 2022

P/ /L S

Selama ini, 95% ekspor dari Sumatra harus transit ke negara lain sebelum bisa
diangkut ke negara tujuan. Pada tahun 2021, hampir separuh peti kemas ekspor asal
Sumatra dikapalkan menuju Malaysia. Separuh sisanya diangkut ke Singapura,



Thailand, Taiwan, dari Myanmar. Dari sini, peti kemas dipindahkan ke kapal yang lebih

besar, baru kemudian dibawa ke lebih dari 30 negara tujuan ekspor.

. . . Press ‘E to exit full screen rJ PELINDO
Kontribusi Pelindo e >
Penggabungan Pelindo juga telah menciptakan peningkatan dividen yang dikontribusikan kep:
tahun ini naik sebesar 53% dari tahun sebelumnya menjadi Rp 7,2 Triliun

negara di mana

Realisasi Kontribusi Pelindo kepada Negara

2.416M 2021 2022

*
1.580M 4'7
Rp Triliun
1.317M > W 2021
B 2022
560M 431M o
209M 209M
— man

Dividen PPh PNBP Konsesi

*) Tidak termasuk pemasukan dari PBB sesuai Kajian Penggabungan

Peningkatan

D PELINDO

Penggabungan Pelindo telah meningkatkan value perusahaan melalui transformasi operasional & optimalisasi model
bisnis yang pada akhirnya mendukung efisiensi perusahaan & penurunan biaya logistik nasional dari aspek pelabuhan

Optimalisasi Asset melalui Relokasi
within Group Pelindo

« Peningkatan efisiensi biaya operasional dan capex

+ Menciptakan proses pelayanan yang efisien dan
menurunkan port stay dan cargo stay

+ Hal ini akan berkontribusi terhadap penurunan
biaya logistik

Pengadaan Bersama/Terpusat

BBM
) Sewa kendaraan
seragam

Qo ePurchasing

+ Pengadaan bersama beberapa jenis barang untuk
mencapai economic of scale

+ BBM, Jasa Alih Daya dan Security, Kendaraan,
ePurchasing, ATS Software, Seragam Dinas

« Konsolidasi kekuatan finansial, modal, dan aset
« Peningkatan akses pendanaan yang efisien

melalui optimalisasi kas dan liabilitas

Optimalisasi Business Model melalui
Pemurnian Bisnis

M Hapos izt el e
xaa

* Proses konsolidasi dan streamlining entitas usaha

sesuai dengan lini bisnis

+ Penciptaan efisiensi serta peningkatan core

competence bisnis

melalui pemanfaatan asset bersama / sharing aset

* Relokasi peralatan lintas cabang diantaranya QCC,

RTG, RST, HT & Chassis, dan HMC

Digitalisasi Pelabuhan Melalui Single
ERP & Standarisasi Sistem Operasional
B

o

+ Single ERP membawa manfaat berupa proses

bisnis yang standar dan transparansi proses

« Standarisasi sistem layanan petikemas, barang,

kapal dan logistik

Keharusan transit ini membuat eksportir musti menanggung biaya sea freight yang

mahal dan waktu tempuh lebih lama. Selain itu negara juga harus menghabiskan lebih



banyak devisa karena sebagian besar jasa pengapalan barang (sewa kapal, asuransi,

biaya sandar, dan lain-lain) dibayar dalam mata uang asing.

Press | Esc ‘ to exit full screen

Transformasi Pelindo Grup uaiaiii micicansasinaii Ekosistem Maritim
Terintegrasi & Berkelas Dunia serta Mendorong Perekonomian

D PELINDO
Integrasi Pelabuhan dengan Kawasan Industri memperlancar arus barang, menciptakan biaya logistik
yang lebih efisien dan mendorong penguatan ekonomi kawasan

Pelabuhan &
Kawasan Kijing

« Mendorong terintegrasinya Pelabuhan
dan Kawasan Industri

« Menciptakan efek domino
pertumbuhan industri di kawasan dan
mendorong program hilirisasi
komoditas CPO dan Bauksit/Alumina

¢ ¢ o o Kinerja Operasional Pelabuhan Belawan

+ Prasarana konektivitas Industri di
Timur Jakarta dengan Pelabuhan Tj
Priok

+ Percepatan mobilitas logistik
Kawasan Cibitung-Cikarang ke Tj Priok

NPEA

& area hinterland, Terminal Kalibaru/
Pelabuhan Tanjung Priok
M i § i dan menciptak

layanan logistik yang lebih efisien

« Pembangunan kawasan industry JIIPE

sebagai bagian dalam menciptakan
Ekosistem Maritim Terintegrasi

+ Menyediakan konektivitas

terintegrasi melalui transportasi
multimoda, serta pelayanan perizinan
satu pintu

Kinerja operasional Pelabuhan Belawan menunjukkan tren positif dibandingkan tahun lalu.

Arus Petikemas (TEUs)

645.935

JAN s.d. JUL 2022

JAN s.d. JUL 2022

Selain menggandeng mitra strategis, pembenahan infrastruktur dasar juga akan

dilakukan, seperti penambahan peralatan bongkar muat seperti Quay Container Crane

708.600

JAN s.d. JUL 2023

155.701

JAN s.d. JUL 2023

« Menciptakan multiplier effect guna

mendukung pengembangan ekonomi

wisata dan LNG di kawasan Bali

» Merupakan sumbangsih Pelindo

untuk pengembangan wilayah,

khususnya Bali

P PELINDO

Arus Non-petikemas (juta Ton)

JAN s.d. JUL 2022

JAN s.d. JUL 2023

Arus Kapal (Call)

JAN s.d. JUL 2022

JAN s.d. JUL 2023




atau QCC (alat bongkar muat peti kemas di dermaga), dan Rubber Tyred Gantry Crane
(RTG, alat bongkar muat peti kemas di CY).

¢ @ o ¢ ¢ Kinerja Finansial Pelabuhan Belawan P PELINDO

Selaras dengan peningkatan kinerja operasional, kinerja finansial Pelabuhan Belawan juga mengalami tren positif.

Pendapatan Usaha

Laba Bersih
(Miliar Rupiah) (Miliar Rupiah)

A9.15% A 13,52%

1.221,77 143301

JAN s.d. JUL 2022 JAN s.d. JUL 2023 JAN s.d. JUL 2022 JAN s.d. JUL 2023

» @ o o ® Peta Pelabuhan Belawan L PELINDO

« " 4

N\
¥

3
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Belawan Lama Ujung Baru IKD 1,2dan 3 TPKB BNCT

Status Aset Cabang Belawan Cabang Belawan Cabang Belawan Cabang Belawan Cabang Belawan Pt'mi"m
Berth Length 689 m 1.700m 625m 300 m 950 m 700 m .
Lua Area 19.833m2 20.907 m2 8.938 m2 7.500 m2 460.000 m2 380.000 m2
Draft -5ms/d-7m -Tm -5ms/d-8m -4ms/d-6m -10ms/d-11m -ims/d-12m
General Cargo, -
Fasilitas Passenger & Car Gegz::l gaéga i;'ﬁuid Dry Bulk ezl g aﬂrgu LD Container Terminal Container Terminal
Terminal e RIE .

Sejumlah langkah transformatif juga akan dilakukan, melalui optimalisasi

infrastruktur, peningkatan kinerja operasional, dan penerapan integrasi sistem IT.



Dengan demikian diharapkan, kinerja bongkar muat pelabuhan dapat meningkat, waktu

sandar kapal (port stay) bisa berkurang, dan biaya logistik jadi semakin murah.

BNCT - Kerja Sama Pelindo Dengan Konsorsium INA (1/6)

{J PELINDO

Latar Belakang Kerjasama Dengan Konsorsium INA

Pengembangan Pelabuhan Belawan masuk dalam Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional tahun 2020 —
2024 sebagaimana Peraturan Presiden Republik Indonesia
Nomor 18 tahun 2020.

Pengembangan Terminal Petikemas BNCT dengan panjang |
dermaga 700 M sesuai dengan Rencana Induk Pelabuhan
(RIP) Belawan yang ditetapkan oleh Menteri Perhubungan
sesuai keputusan Menteri Perhubungan Nomor: KP 299
Tahun 2018.

port ang |35

Port of
,Tanjung Pelepas

1M
TEU!

o o o G

Port of
Singapore

5M I
TEUS)

Pelabuhan Belawan merupakan Pelabuhan Utama di Pulau
Sumatera.

Pelabuhan Belawan saat ini masih menjadi Pelabuhan
Feeder bagi Pelabuhan Singapore, Tanjung Pelepas dan
Port Klang di Malaysia.

Port of
Belawan

O5M |,

P PELNDO LA

P oaN et "
“~

BNCT - Kerja Sama Pelindo Dengan Konsorsium INA (2/6)

D PELINDO

Roadmap Strategis

Rencana bisnis strategis bertujuan untuk mengalokasikan sumber daya yang ada ke tempat yang dibutuhkan dengan juga mengembangkan
dan menerapkan kemampuan baru untuk mengisi kesenjangan guna memecahkan masalah logistik dan mencapai tujuan utama.

@ © e

Step 1: Establish Step 3: Step 5: Increase

5 e Build Domestic Number & Diversity
Reliability of i Connections of Direct Calls
Gateway Terminal between Riau Memanfaatkan koneksi

Mengembangkan and North dengan jalur pelayaran

Belawan dan Kuala
Tanjung, Efisiensi
operasional
Perawang dan
menjadikan gateway
di Pulau Sumatera

Step 2: Inject Direct
Services to India,
ASEAN and Far East
Memanfaatkan jalur
pelayaran yang terafiliasi
untuk melakukan direct
calls ke India, ASEAN dan
Far East

Sumatera Ports
Membangun jaringan

Tongkang yang

internasional untuk
melakukan direct calls
dari Pelabuhan

menghubungkan
pelabuhan di Riau
dan Sumatera Utara
untuk menciptakan
proposisi nilai

e

Step 4: Deliver Value
Proposition to Major
BCOs

Menawarkan proposisi nilai
yang secara signifikan
mengurangi waktu tunggu
dan biaya untuk BCOs di
Riau

-0
Sumatera Utara

Step 6: Value Creation
through Inland Logistic
Network Building
Melalui optimalisasi
jaringan logistik darat dan
tambahan nilai tambah di

Riau




BNCT - Kerja Sama Pelindo Dengan Konsorsium INA (3/6) O PELINDO

Peningkatan Trafik Pasca Kerjasama Dengan Konsorsium INA

-l =} &
Far East Asla. India Far East Asla.
=) 5 ‘I. China
ASEAN

Existing To Be

Dengan adanya Kerjasama dengan Mitra Strategis,
Konsorsium INA yaitu DP World (Global Terminal Operator)
dengan worldwide smart end-to-end supply chain logistics provider
pada 69 negara, akan berkolaborasi dengan shipping line afiliasi
DP World secara global (Feedertech) untuk menciptakan jalur
New Intra Asia Services, sehingga dapat membawa atau
meningkatkan trafik petikemas internasional ke Pelabuhan
Belawan.

Pelabuhan Belawan saat ini masih menjadi Pelabuhan
Feeder bagi Pelabuhan Singapore, Tanjung Pelepas dan
Port Klang di Malaysia.

BNCT - Kerja Sama Pelindo Dengan Konsorsium INA (4/6) I PELINDO

Objek Kerjasama dan Jangka Waktu Kerjasama Dengan Konsorsium INA di Belawan

I Terminal Petikemas Belawan Fase 1 dan Fase 2 dengan total luas 700 meter, dengan jangka waktu selama 30 (tiga puluh) tahun dan dapat
diperpanjang selama 20 (dua puluh) tahun sesuai ketentuan yang berlaku.

Il.  Dermaga Internasional TPKB (panjang Dermaga 400 Meter) selama jangka waktu 6 (enam) tahun

BNCT FASE 2
(PT Prima Terminal Petikemas)

BNCT FASE 1
der Construction)

|




BNCT — Kerja Sama Pelindo Dengan Konsorsium INA (5/6) O PELINDO
Progress Dan Milestone Kerjasama Dengan Dengan Konsorsium INA di Belawan
Progress Saat ini 1. Pemenuhan Conditions
Precedent COA:
i a. Manpower Agreement dan
i b. Site Condition (Pengerukan
1. Pendirian PT Belawan New | dan Remedial Work, TOS
Container Terminal dengan I Alignment)
komposisi saham PT Prima TPK | c. Penyesuaian Tarif
51% dan PT INA DPWorld i d. Perizinan dll

Investment 49%; i e. Pembayaran ASR
2. Penyetoran Modal Awal Rp 10 M.

2. Handover Terminal

2021-2023 Agustus 2023 September 2023 Desember 2023 2024-2029

PERSIAPAN KERJASAMA PERJANJIAN KERJASAMA FASE PENGEMBANGAN BNCT
1. Head of Agreement 25 Juni 2021; 1. Penandatar_lganan Construction 8 ;;yn?;r;?un:: izrar;:ga
2. Master Agreement tanggal 24 ar{d Operation Agreement antara , peng
Agustus 2022; Prima TPK dengan PT BNCT p_eralatan bongkar rr.|uat dan
3. Perjanjian Pemegang Saham (SHA) untuk pengoperasian terminal sistem operasi terminal.
23 Juni 2023: internasional eksisting dan 2. Seluruh pendanaan untuk
’ p investasi dari PT INA
BNCT Fase 1. DPWorld Investment

2. Penandatanganan Dokumen
Transaksi lainnya.

CATATAN DAN REKOMENDASI

Dari pertemuan yang dilakukan kepada jajaran Direksi PT Pelabuhan
Indonesia Cabang Belawan di Kota Medan Provinsi Sumatera Utara pada saat
pelaksanaan kunjungan kerja spesifik ini, ada beberapa catatan yang perlu
menjadi perhatian mitra. Catatan tersebut antara lain adalah sebagai berikut:

e Merger yang dilakukan oleh Pelindo merupakan sesuatu yang luar
biasa dan dapat menjadi sebuah studi kasus yang positif untuk
Perusahaan BUMN lainnya.

e Para pelaku ekspor maupun importir mengharapkan PT Pelabuhan
Indonesia Cabang Belawan di Kota Medan Provinsi Sumatera Utara
dapat menurunkan tarif dan memberikan kontribusi yang positif kepada
para pelaku bisnis dalam negeri.

e Dengan dilakukannya merger, PT Pelabuhan Indonesia sudah
seharusnya dapat meningkatkan daya saing pada industri pelabuhan.

e Merger yang dilakukan seharusnya juga dapat meningkatkan kinerja
korporasi dan keuangan perusahaan sehingga mempu meningkatkan
kapasitas sejajar dengan pelabuhan-pelabuhan seperti di Malaysia dan
Singapura.



Dari berbagai data dan informasi, serta catatan yang diperoleh pada saat
pelaksanaan kunjungan, ada beberapa hal yang perlu menjadi perhatian Komisi
VI DPR RI, antara lain:

1. Komisi VI DPR RI mengapresiasi PT Pelabuhan Indonesia Cabang Belawan
di Kota Medan Provinsi Sumatera Utara atas kinerja korporasi yang baik dan
memberikan catatan positif terkait merger yang dilakukan oleh Pelindo.

2. Komisi VI DPR RI meminta PT Pelabuhan Indonesia Cabang Belawan di
Kota Medan Provinsi Sumatera Utara untuk meningkatkan kinerja korporasi,
termasuk kondisi keuangan, serta meningkatkan daya saing terhadap industri
pelabuhan di Indonesia.

3. Komisi VI DPR RI meminta PT Pelabuhan Indonesia Cabang Belawan di
Kota Medan Provinsi Sumatera Utara untuk terus meningkatkan inovasi
khususnya terkait industri pelabuhan tanah air, agar dapat bersaing pada
tingkat industri pelabuhan secara global.

4. Komisi VI DPR RI tetap akan membawa kembali ke dalam rapat di DPR
terkait perkembangan industri pelabuhan di Indonesia, khususnya Pelabuhan
Indonesia Cabang Belawan di Kota Medan Provinsi Sumatera Utara,
meskipun telah mendapat penjelasan dan gambaran langsung dari direksi PT
Pelabuhan Indonesia Cabang Belawan di Kota Medan Provinsi Sumatera

Utara, mengingat perlunya mendapat perhatian dari Komisi VI DPR RI.

IV. DOKUMENTASI KEGIATAN

|
|
I | =N
\
|
I !







PENUTUP

Demikian laporan kunjungan kerja spesifik Komisi VI DPR RI dalam

rangka Pengawasan Kinerja dan Kontribusi BUMN oleh PT Pelabuhan Indonesia



Cabang Belawan di Kota Medan Provinsi Sumatera Utara, pada masa
Persidangan | Tahun Sidang 2023 — 2024. Kami mengharapkan berbagai data
dan informasi yang diperoleh dalam Ilaporan ini dapat menjadi bahan

pertimbangan serta ditindaklanjuti dalam rapat-rapat Komisi VI DPR RI.

Medan, 30 Agustus 2023
Ketua Tim Kunker Spesifik Komisi VI DPR RI
Ke Provinsi Sumatera Utara

TTD

Martin Manurung, SE, MA
A — 352




