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PANTUN PEMBUKA

Senja hari sudah petang,

Anak rusa lari mengejar.

Kami ucapkan selamat datang,

Niatkan hati untuk belajar.

Air dingin, badan menggigil,
Sabun habis apa gantinya.
Andi, saya biasa dipanggil,
Salam kenal untuk semua.
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Upaya untuk “menjamin” Pencapaian Tujuan Organisasi
Governance:
Kombinasi struktur dan proses yg diguna-kan
pimpinan puncak utk menginformasikan,
mengarahkan, mengelola, & memantau
organisasi untuk mencapai tujuan.

 

Risk Management:
Bertujuan ut mengidentifikasi & memitigasi
risiko yang berdampak buruk pd keber-hasilan
organisasi; dan memanfaatkan peluang utk
keberhasilan organisasi.

Internal Control,
Respon terhadap risiko (termasuk pengen-
dalian) yg dirancang untuk menjalankan
strategi manajemen Risiko.



PRINSIP UMUM TATA KELOLA
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Kualifikasi dan pengalaman
manajemen puncakStruktur Manajemen Puncak

Otoritas Manajemen Puncak Penerjemahan kebijakan strategis

Struktur organisasi mendukung strategi Kebijakan yang harus dipatuhi dalam
melaksanakan kegiatan kunci

Batasan yang jelas mengenai tanggung jawab dan
akuntabilitas

Auditor intern yang efektif Kebijakan mengenai manajemen risiko

Pengawasan dalam penerapan
pengendalian intern

Pengungkapan yang cukup mengenai informasi kunci



Contoh kebijakan sebagai penerapan prinsip tata kelola
di Lingkungan Instansi Pemerintah
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Berbagai Definisi Risiko
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DEFINISI MANAJEMEN RISIKO



Pengendalian Intern

"Proses yang integral pada tindakan dan kegiatan yang
dilakukan secara terus menerus oleh pimpinan dan seluruh
pegawai untuk memberikan keyakinan memadai atas
tercapainya tujuan organisasi melalui kegiatan yang efektif
dan efisien, keandalan pelaporan keuangan, pengamanan
aset negara, dan ketaatan terhadap peraturan perundang-
undangan."



Jenis Kebijakan Publik dan Hubungan dgn TKMRPI

Jenis
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PerKada)

Mikro
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GRC

Tata Kelola
Pemerintah

Tata Kelola  K/L
atau OPD
(termasuk

kebijakan MR)

Pengendalian
intern



CURAH PENDAPAT

Kebijakan apa saja pada
level meso dan mikro
yang ada di Lingkungan
Sekjen DPR

Untuk menginformasikan

Untuk mengarahkan

Untuk mengelola

Untuk memantau



Proses Bisnis
Definisi Probis menurut Peraturan Menpan RB Nomor 19
Tahun 2018 ttg Penyusunan Peta Proses Bisnis

peta proses, peta subproses, peta hubungan,
dan peta lintas fungsi.



Kaitan GRC dgn Kebijakan dan
Proses Bisnis

Seluruh kebijakan publik adalah produk nyata tata kelola yang dihasilkan oleh
Negara dan Pemerintah, selaku Lembaga Eksekutif. Setelah Presiden, selaku
kepala pemerintahan, menerbitkan Peraturan Pemerintah dan Peraturan
Presiden yang diperlukan dalam rangka menginformasikan, mengarahkan, dan
mengelola roda pemerintahan, Menteri/Kepala Lembaga/Kepala Daerah
menerbitkan kebijakan yang lebih operasional sebagai turunan dari seluruh
kebijakan yang terkait dengan tugas dan fungsi instansi pemerintah yang
dipimpinnya. Proses bisnis dan peta prosesnya harus dijabarkan dalam
kebijakan procedural ini.
Pemetaan proses bisnis akan menjadi materi dasar penyusunan Kebijakan
manajemen risiko yang berisikan Pedoman/Manual Manajemen Risiko bagi
organisasi tersebut. Dalam Pedoman Manajemen Risiko, dinyatakan bahwa
proses manajemen risiko sebaiknya mengacu juga pada peta proses bisnis ini,
guna membantu mengidentifikasi, menganalisis, dan mengelola risiko pada tiap
proses bisnis dan hubungan antar proses bisnis yang ada di instansi pemerintah
tersebut.



DISKUSI DAN TANYA JAWAB


